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Miten nostaa yrittäjyys maatalous – ja maaseutupolitiikan keinoksi?

Arvoisat keskisuomalaiset, hyvä seminaariyleisö,  
Kiitos kutsusta tulla puhumaan tänne maaseudun yrittäjyyttä käsittelevään seminaariin. Tartuin mielenkiinnolla tähän tärkeään aiheeseen "miten nostaa yrittäjyys maatalous – maaseutupolitiikan keinoksi?" Tiedämme hyvin, kuinka tärkeää yrittäjyys on tämän päivän maaseudulle. Yrittäjyys on avain menestykseen, olipa kyseessä sitten tuotantoaan laajentavat perustuotantotilat ja perheviljelmät, uusia toimeentulolähteitä etsivät monialatilat tai maaseudun muut yritykset. Palvelu – ja hoivayrittäjyys, elintarvikkeiden jatkojalostus, energia- ja matkailuyrittäjyys kertovat kaikki maaseudun yritystoiminnan rikkaudesta ja siihen liittyvistä mahdollisuuksista.
Yrittäjyyden edistämiselle on olemassa vankat lähtökohdat niin maatalous- kuin maaseutupolitiikan näkökulmasta. Maaseutuyrittäjyyden kehittäminen ja sitä kautta maaseudun työllisyys ovat näiden kahden politiikan alan yhteinen haaste. Yrittäjyys luo maaseudun asukkaille lisää toimeentuloa ja työpaikkoja, olivatpa kyseessä sitten maatilat tai maaseudun muut yritykset. 
Maaseutupolitiikka tähtää maaseudun yritysrakenteen monipuolistamiseen. Tämä on etu maataloudenkin kannalta. Tiedämme, kuinka isojen haasteiden edessä maatilayrittäjät elävät tämän päivän Suomessa. Monipuolinen yritysrakenne ja palvelutuotanto tukevat osaltaan viljelijäperheiden elämää maaseudulla ja mahdollistavat siellä asumisen. Liian usein kuulee puhuttavan sadan hehtaarin yksinäisyydestä. Viljelijäperheiden elämään vaikuttavat hehtaareiden lisäksi monet muutkin asiat, kuten palvelujen saatavuus ja koko kyläyhteisön elinvoima. Maaseudun yritystoiminta on osa maaseudun sosiaalista ja taloudellista kudosta. Tämän kudelman osana myös maatilayrittäjät menestyvät. 
Maaseudun pienyritykset ja maatilat ovat usein perheyrityksiä. Näitä ihmisiä yhdistää halu elää ja yrittää maaseudulla. Myös tulevaisuuden haasteet ovat yhteiset. Päätoimisen viljelijän ammatti muistuttaa yhä enemmän minkä tahansa pienyrityksen johtamista. Menestyäkseen maaseudun yrityksen on panostettava toiminnan kehittämiseen, uusiin innovaatioihin ja uuden tietotaidon omaksumiseen. Nykyiset kehittämisvälineet kuten investointi- ja kehittämistuet ovatkin jo melko lähellä toisiaan.
Hyvät kuulijat,

Puheeni otsikko ei ole silti turhaan kysymyksen muodossa. Työ yrittäjyyden vahvistamiseksi maatalous- ja maaseutupolitiikan keinona on kesken ja työtä siinä riittää meille kaikille. Maatalouden ja elintarvikesektorin muutokset, muuttoliike ja maaseutualueiden erilaistuminen edellyttävät, että kaikki yritysideat ja markkinaraot on kaivettava esiin. Minulla on kuitenkin vahva usko siihen, että yrittäjyys tulee vahvistumaan näillä kahdella politiikan alalla. Näen myös hyvät edellytykset sille, että yrittäjyyttä edistämällä vahvistetaan maatalous- ja maaseutupolitiikan välistä vuoropuhelua.  
Ensinnäkin, yrittäjyyttä edistetään tällä hetkellä laajalla rintamalla. Matti Vanhasen toisen hallituksen ohjelma tukee yrittäjyyttä vahvasti. Hallitus näkee, että osaaminen, yrittäjyys ja uudistumiskyky ovat hyvinvoinnin perusta koko Suomessa. Maaseudun kannalta on tärkeää, että perheyritykset on otettu ohjelmassa esille omana kohtanaan. Ensi vuoden budjetissa hallitus esittää helpotuksia muun muassa ensimmäisen vieraan työntekijän palkkaamiseen. 
Naisyrittäjyyden edistämisen osalta monet politiikkatoimet juontavat juurensa jo edelliselle hallituskaudelle. Pääministeri Matti Vanhasen ensimmäisen hallitus asetti Yrittäjyyden politiikkaohjelmassaan tavoitteen, että naisten osuus yrittäjistä saataisiin nostettua 40 prosenttiin. Ohjelman puitteissa perustettiin naisyrittäjyyden edistämistä käsitellyt työryhmä, joka jätti raporttinsa alkuvuodesta 2005. 
Työryhmän antoi suosituksia esimerkiksi yrittäjien sosiaaliturvan ja sijaispalvelujärjestelmän kehittämiseksi sekä yrittäjyyden ja perhe-elämän yhteensovittamiseksi. Toimenpide-ehdotuksia on viety eteenpäin osana yrityspalvelu- ja sosiaaliturvauudistuksia. Vanhemmuuden kustannusten jakoon on saatu korjausta ja sairausajan päivärahakarenssin aikaa on lyhennetty. Nämä parannukset ovat maaseudun naisyrittäjyyden kannalta ensiarvoisen tärkeitä. 

Myös hallituksen nykyisistä politiikkaohjelmista läikkyy tukea maaseutuyrittäjyyden edistämiseen. Viime hallituskaudella toteutettu yrittäjyyden politiikkaohjelma otettiin hyvin vastaan. Selvityksen mukaan yrittäjät pääosin kokivat useita hallinnonaloja ja ministeriöitä koskevan yhteistyön hyvin tarpeelliseksi yrittäjyyden edistämisessä. Nykyinen hallitus jatkaa tätä työtä työn, yrittämisen ja työelämän politiikkaohjelmalla. Ohjelma vahvistaa edelleen eri hallinnonalojen toimia yrittäjyyshalukkuuden kohottamiseksi ja poistaa yritysten kasvun esteitä. Ohjelmassa edistetään myös yrittäjyyskoulutusta ja kehitetään yrittäjän sosiaaliturvaa. Poikkihallinnollisuus takaa sen, että ohjelmasta hyötyvät niin kaupunkien kuin maaseutualueiden yritykset.
Maaseutuyrittäjyyden keskeisenä kehittämisvälineenä toimii tällä hetkellä Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelma. Ohjelmasta rahoitetaan sekä maatilojen että maaseudulla sijaitsevien muiden yritysten kehittämistä. Ohjelma tukee myös uusien innovaatioiden synnyttämistä yhteistyön avulla. Rahoitusta saavat esimerkiksi hankkeet, joissa tuottajat, yritykset ja tutkimus yhdessä kehittävät uusia innovaatioita. Uudet avaukset voivat liittyä niin lopputuotteeseen, menetelmiin, teknologiaan, logistiikkaan jne. Tämänkaltaiset hankkeet ovat tarpeen etenkin uusilla aloilla kuten bioenergian edistämisessä. 
Maaseudun yrittäjyyttä edistää myös tuore yrittäjyyden teemaryhmä, joka on yksi Maaseutupolitiikan yhteistyöryhmän kolmestatoista teemaryhmästä. Ryhmän kokoonpano korostaa maaseutuyrittäjyyden edistämisen poikkihallinnollisuutta: teemaryhmässä on edustettuina alan eri järjestöt ja yhdistykset, yritysmaailma, yliopistot sekä hallinto. Päärahoittajana toimii MMM. Teemaryhmä asetettiin viime helmikuussa ja sen toimikausi kestää vuoden 2009 loppuun saakka. Se on aloittanut työnsä arvioimalla aloja, jotka maaseudun tulevaisuuden kannalta ovat kaikkein lupaavimpia: energiantuotanto, hoiva- ja hoitoala, koneyrittäjyys, matkailu ja luonto -palvelut, luovat alat, elintarviketuotanto sekä tieto- ja etätyö. Kuten näemme, jo alustava lista kehitettävistä aloista on runsas ja monipuolinen.
Yritystoiminnan edistämisen toimintaympäristö on ollut pitkään pirstaleinen. Pulaa ei ole ollut yritystoimintaa edistävistä organisaatioista vaan pikemminkin siitä, miten asiakkaat ja palvelujen tarjoajat löytäisivät toisensa. Toimijoiden kenttää on hiljattain virtaviivaistettu ja muutettu asiakaslähtöisemmäksi Seudulliset yrityspalvelut –

hankkeessa. Vuosina 2002-2007 toimineen kehittämishankkeen rahoittajina toimivat Kuntaliitto, KMT, MMM sekä TM. Hankkeen tuloksena seuduilla toimii nyt yhteensä 50 yrityspalvelupistettä, jotka kokoavat yhteen alan asiantuntijapalveluja. 
Hankkeessa maaseutuyritysten neuvonta tuotiin lähemmäksi niin sanottua yleistä yritysneuvontaa ja eri toimialojen asiantuntijapalveluja linkitettiin toisiinsa. Rahoituksen ohella maaseudun yritykset tarvitsevat monipuolista neuvontaa ja tukea, ja siksi eri asiantuntijapalvelujen kokoaminen samana katon alle on niiden kannalta selvä etu. Seudulliset yrityspalvelupisteet tekevät yhteistyötä mm. ProAgria maaseutukeskusten kanssa. Tätä pidän erittäin hyvänä käytäntönä, kun mietimme, miten vahvistaa yrittäjyyttä maatalous- ja maaseutupolitiikan keinona. 
Maaseutuyrittäjyyden edistämisen kannalta merkille pantavaa ovat myös muutokset maatalouden rakennetuissa, jotka tulevat voimaan ensi vuoden alussa. Hallitus antoi esityksen eduskunnalle uusista rakennetuista lokakuun alkupuolella. Tarkoituksena on, että aloitustukea myönnettäessä tilan kannattavuutta arvioidaan sen koko yritystoiminnan perusteella, vaikka tukea myönnettäisiinkin vain maataloustuotannon aloittamiseen. Tällä tavoin monialaiset maatilat tulevat yhä paremmin huomioiduksi maatalouden rakennetta kehitettäessä. Työvälineenä tukien myöntämisessä toimii tilalle laadittava elinkeinosuunnitelma. 
Hyvät kuulijat, 

Kansallisen tason toimista huolimatta yrittäjyyden vahvistuminen maaseudulla on ennen muuta alueellisten ja paikallisten toimijoiden käsissä. Valtakunnallinen politiikka tarjoaa lainsäädännöllisiä ja rahoituksellisia välineitä, mutta ei viime kädessä ratkaise yritysten kehitystä. Myös aluetasolla tehdään poliittisia valintoja, esimerkiksi alueellisten ja seudullisten kehittämisstrategioiden muodossa. Antaisinkin suuren painoarvon maakunnalliselle ja seudulliselle ohjelmatyölle maaseudun yritystoiminnan edistämisessä. Maakunta-, seutu- ja kuntatason toimijat ovat vastuussa siitä, millä tavoin maaseutunäkökulma kulkeutuu alueiden kehittämiseen. 
Ajankohtainen kysymys on myös se, miten LEADER -toimintaryhmien työ niveltyy alueiden muihin kehittämispalveluihin. Yhteistyö on luonnollista jo siksikin, että toimintaryhmien rahoitus tulee monesta eri lähteestä. Julkista rahaa seitsemän vuoden ohjelmakaudelle on varattu 242 milj. euroa. Kunnat rahoittavat toimintaa noin viidenneksellä. Lisäksi toimintaryhmätyön tueksi kootaan yrittäjien, yhdistysten muiden yhteisöjen rahoitusta 128 milj. euroa.
Alueellista näkökulmaa korostan siksi, että alueita kehitetään entistä vahvemmin niiden omien vahvuuksien pohjalta ja erikoistumiseen perustuen. Tähän saakka osaamiskeskittymät ja klusterit on mielletty kaupunkien kehittämiskeinoksi, mutta tulevaisuudessa tätä mallia on sovellettava myös maaseudulla. Tampereen yliopistossa valmistui viime vuonna tutkimus "Osaamiskeskittymät maaseudun kehittämisessä", jossa tutkimuskohteena oli joukko maaseudun osaamiskeskittymiä ja yritysryppäitä eri puolilla maata. Tutkimuksen mukaan osaamiskeskittymät ovat varteenotettava keino kehittää maaseudun yritystoimintaa. Meillä on esittää hyviä esimerkkejä siitä, kuinka osaamiskeskittymät ruokkivat yrittäjyyttä myös maaseudulla ja kuinka eri maakunnilla on erilaisia vahvuuksia. 
Täällä Keski-Suomessa on vahvaa osaamista bioenergia-alalla, jota parhaillaan kehitetään juuri klusteriajattelun pohjalta. Kuten täällä on nähty, maakunnalliset ja seudulliset bioenergia-alan klusterit tukevat toisiaan ja tekevät alaa tunnetuksi niin alueen sisällä kuin sen ulkopuolella. Sama painotus näkyy koulutuksessa, mitä pidän erittäin hyvänä asiana. Bioenergia-alalle tarvitaan niin ammattikorkeakoulun kuin yliopiston käyneitä asiantuntijoita. 

Itse näen maaseudun osaamiskeskittymät keinona tuoda myös maatilojen ja maaseudun muiden yritysten kehittämistä lähemmäs toisiaan. Esimerkiksi monialaisen maatilayrittäjyyden edistämisessä alueelliset osaamiskeskittymät ja –verkostot voivat osoittautua merkittäviksi. Yksi syy on se, että monialaiset maatilayritykset kaipaavat tukea toimintaympäristöstään – pelkkä yrittäjyystaitojen oppiminen ei monialaisille maatilayrittäjille riitä. Toimialasta riippuen maatiloja voi kehittää eri tavoin osana alueellisia osaamisverkostoja ja yritysklustereita. Esimerkiksi elintarvikealalla alueellisilla klustereilla voisi olla annettavaa elintarvikkeiden paikalliseen jatkojalostukseen. Myös muilla toimialoilla, kuten matkailussa, maatilojen yritystoiminnan edistäminen osana paikallisia ja alueellisia osaamiskeskittymiä on kokeilemisen arvoinen asia. 

Oiva esimerkki maaseudun osaamiskeskittymistä löytyy mm. hevosalalta. Hevosala on osa uuden maaseudun elinkeinotoimintaa, joka tarjoaa palveluja myös maaseudun ulkopuolella asuville. Hevosalan kylkeen syntyy helposti muutakin yritystoimintaa ja ala nosta myös maataloudesta esille aivan uusia puolia. Hyviä esimerkkejä ovat "tallitalkkaritoiminta" eli ratsastuskenttien ja muiden kohteiden ylläpito sekä lähi- ja laatuheinän tuotanto. Ratsastusterapian kautta hevosala liittyy likeisesti hoivamaatalouteen. Lisäksi ala ruokkii matkailua. Hevosalasta onkin kehittymässä tulevaisuuden palveluelinkeino. Hevosalan osaamiskeskittymät kertovat yksiselitteisesti myös siitä, kuinka tärkeää tämän päivän maaseudulle on tutkimuksen, koulutuksen ja elinkeinotoiminnan välinen yhteistyö.

Olen monessa yhteydessä korostanut bioenergiaan liittyviä mahdollisuuksia, enkä voi olla mainitsematta niitä nytkään, vaikka olemme maakunnassa, jossa alaan on panostettu voimakkaasti. Vaikka bioenergian potentiaali on jo selvästi havaittavissa, hajautetut energiaratkaisut hakevat vielä muotoaan. Nyt on hyvä aika sille, että alueelliset toimijat kokoavat voimansa. Välineitä ja tukea on tähän tarjolla sekä maatalous- että maaseutupolitiikan puolelta.
Hyvä seminaariväki,

Kuten jo totesin, maaseutuyrittäjyyden edistämisessä ei voida tuudittautua tämän hetkiseen tilanteeseen. Yksi iso tulevaisuuden kysymys on maahanmuuttajat ja heidän potentiaalinsa maaseudun uusina yrittäjinä. Maahanmuuttajien työpanos on maaseudulla tullut tarpeeseen etenkin työvoimavaltaisille aloille, kuten mansikan ja tomaatinviljelyyn. On kuitenkin todennäköistä, että yhä useampi maahanmuuttaja ryhtyy myös itse jossain vaiheessa yrittäjäksi. Selvitysten mukaan maahanmuuttajien kynnys yrittäjiksi on usein alhainen ja riskinottoon löytyy uskallusta. Yritystoiminnan menestymisen kannalta ratkaisevaa voi olla suomalaisen liikekumppanin löytäminen. Viime hallituskaudella hyväksytty maahanmuuttopoliittinen ohjelma korostaa työperäisen maahanmuuton edistämistä. On todennäköistä, että tulevaisuudessa maahanmuuttajat työllistävät yhä useammin itse itsensä, tarjoavat työpaikkoja muille ja luovat näin uusia globaaleja kontakteja. 
Maaseutu rauhan ja stressittömän elämän lähteenä on vielä yrittäjyyden näkökulmasta pääosin hyödyntämättä. Asia nousee esille myös Keski-Suomen maaseutustrategiassa, jossa maallemuutto nähdään rohkeasti jopa maaseudun kohtalon muuttavana trendinä. Kaupunkilaiset ovat yhä valmiimpia maksamaan huomattavia summia hiljaisuudesta. Maaseudun tarjoamasta rauhasta on tulossa niukka hyödyke. Maaseutuympäristö voi olla edellytys työn tekemiselle, niin tietotyöläiselle kuin taidealan ammattilaiselle. Maaseudulla sijaitseva yritys voi puolestaan tarjota tiloja, palveluja ja virikkeellisen ympäristön työn tekemiseen. Tietoliikenneyhteyksien ansiosta työn sijainnin merkitys häipyy. Maaseudun rauhasta on siis viriämässä monenlaista yritystoimintaa ja tätä maaseudun valttia pitäisi nyt hyödyntää entistä uskaliaammin.
Lopuksi hyvät kuulijat,
haluan todeta, että raja maatalous- ja maaseutupolitiikan välillä on pohjimmiltaan varsin keinotekoinen. Maaseudun elinkeinotoiminnalle on aina ollut tyypillistä monitoimisuus ja osa-aikaisuus. Leipä on koottu monista eri lähteistä, tilanteen ja vuoden ajan mukaan. Siksi maaseudun yritystoimintaa ja sen edistämistä pitäisi kyetä katsomaan kokonaisuutena, eikä pilkkoa sitä turhan pieniin osiin politiikan ja hallinnon rattaissa. 
Tuore OECD:n raportti
 maaseutupolitiikasta näkee maaseudun tulevaisuuden valoisana. Raportin mukaan maaseudun kehitys tulee jatkossa nojaamaan aluelähtöiseen politiikkaan, jossa maatalouden ja maaseudun kehittäminen kulkevat käsi kädessä. Kuten eri ministeriöiden väliset hankkeet osoittavat, maaseutuyrittäjyyden edistäminen koostuu monen eri hallinnon alan toimista. Kohti poikkihallinnollista toimintamallia on siis meillä menty ja tätä tietä on kuljettava myös jatkossa. 
Maaseudun kehittäminen on yhä selvemmin ohjelmiin perustuvaa ja siinä on vahva horisontaalinen ote. Lähiruokahankkeet, paikallinen elintarviketeollisuus, matkailun edistämisverkostot ja hajautetut energiaratkaisut ovat hyviä esimerkkejä siitä, kuinka maatalouden ja maaseudun muun yritystoiminnan kehittämispolitiikoilla on yhteisiä tavoitteita ja pyrkimys lähentyä myös käytännössä. 
Yrittäjyyden edistäminen on juuri se areena, jossa vuoropuhelua rakennetaan maatalous- ja maaseutupolitiikan välille. Sitä työtä ei tehdä yksinomaan ministeriötasolla, vaan kaikki hallinnon tasot ovat tärkeitä. Alueet, seudut, kunnat, kylät…näillä kaikilla on omat tehtävänsä maaseudun yritystoiminnan edistämisessä ja tarjolla olevan keinovalikoiman hyödyntämisessä. Kun politiikka vastaa alueiden tarpeisiin, myös julkisen kehittämisrahoituksen vaikuttavuus kasvaa. 
Maaseudun mahdollisuudet avautuvat tänä päivänä ihan uudella tavalla. Maaseudun tuotteille, raaka-aineille ja osaamiselle on tällä hetkellä kysyntää enemmän kuin pitkään, pitkään aikaan. Maamme bioenergiavarannoista valtaosa on maaseudulla, puu käy kaupaksi ja viljan hinta on noussut ennätyslukemiin. Myös puhdas maaperä, vesi ja ilma ovat meille voimavara, joka monilta maailmassa jo puuttuu. Niiden viisas ja kestävä hyödyntäminen ruuan, puun, muiden raaka-aineiden ja palvelujen tuotannossa on meidän ominta osaamistamme. Tältä pohjalta on hyvä viritellä uutta yritystoimintaa maaseudulle!
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