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Maatilojen monialaistuminen on tätä päivää
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Nykyisin noin kolmannes maatiloista harjoittaa muuta yritystoimintaa. Vuonna 2005 näitä maatiloja oli yhteensä 24 300. Maatilojen yritystoiminnan yleistymistä selittävät useat eri tekijät. Osa maatilayrittäjistä näkee yritystoiminnan keinona riskien hajauttamiseen, osa taas pyrkii näin maatilansa kehittämiseen ja kasvattamiseen. Monella maatilalla yritystoimintaa harjoitetaan myös viljelijäperheen tulotason kohottamiseksi. 

Tuoreita tilastotietoja maatilojen yritystoiminnasta saadaan ensi keväänä, kun maatalouden rakennetutkimuksen tiedot saadaan käsiteltyä. Vuosina 2000-2005 yritystoimintaa harjoittavien maatilojen määrä kasvoi yhteensä 10 prosenttia. Onko monialaisten maatilojen osuus kaikista maatiloista ensi keväänä jo yli 40 prosenttia? 
Samalla kun yritystoimintaa harjoittavien maatilojen määrä on kasvanut, ovat puheet maatilojen yritystoiminnasta muuttuneet. Sanapari "maatalouden liitännäiskeinot" asemoi maatilojen harjoittamaa yritystoimintaa samaan tapaan kuin käsite "maatalouden sivuelinkeinot": muuta yritystoimintaa harjoitetaan osana maataloutta, joka on maatilan päätoimiala. Näyttää kuitenkin siltä, että kyseiset käsitteet eivät enää täysin kuvaa tämänhetkistä tilannetta. Etenkin tilatasolla yritystoiminta voidaan kokea tasaveroisena toimialana suhteessa maataloustuotantoon. Vaikka suurella osalla maatiloista muusta yritystoiminnasta saatu liikevaihto jää suhteellisen vaatimattomaksi, joillakin tiloista yritystoiminnan osuus viljelijäperheen nettotuloista ylittää jopa 75 prosenttia. Tällöin ei enää voi puhua maatalouden liitännäiselinkeinosta. Näistä syistä johtuen on ryhdytty puhumaan maatilojen monialaistumisesta ja monialaisista maatiloista. 

Monialaistumisessa alueellista ja paikallista vaihtelua

Näyttää vahvasti siltä, että maatilojen monialaistuminen on suomalaisella maaseudulla pysyvä ilmiö. Toisaalta pysyvä kehityssuunta on sekin, että osa tiloista investoi perusmaatalouteen. Vastakkainasettelua ei kuitenkaan soisi näkevän näiden eri kehitystrendien välillä. Se, mikä sopii toiselle maatilalle, ei välttämättä sovi toiselle. Myös alueelliset tekijät kuten alueen omat vahvuudet ja kehittämislinjaukset vaikuttavat. Maatalouden kehittäminen on sekä tilakohtainen että alueen muusta kehityksestä riippuvainen ilmiö. 
Maatilojen yritystoiminnan edistämisessä yksi keskeinen kehittämisväline on Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelma. Rahoitusta saavat esimerkiksi hankkeet, joissa tuottajat, yritykset ja tutkimus yhdessä kehittävät uusia innovaatioita. Uudet avaukset voivat liittyä niin lopputuotteeseen, menetelmiin, teknologiaan, logistiikkaan jne. Tämänkaltaiset hankkeet ovat tarpeen etenkin uusilla aloilla, kuten bioenergian edistämisessä. 

Maatalouden rakennetuki
Maatalouden rakennetukia koskevaa lakia ollaan parhaillaan uudistamassa. Lakiuudistus tulee myötävaikuttamaan maatilojen muun yritystoiminnan kehittämisedellytyksiin. Tarkoituksena on, että aloitustukea myönnettäessä tilan kannattavuutta arvioidaan sen koko yritystoiminnan perusteella, vaikka tukea myönnettäisiinkin vain maataloustuotannon aloittamiseen. Tällä tavoin monialaiset maatilat tulevat yhä paremmin huomioiduksi maatalouden rakennetta kehitettäessä. Työvälineenä tukien myöntämisessä toimii tilalle laadittava elinkeinosuunnitelma. Laki tulee eduskunnan päätettäväksi vielä joulukuun aikana ja se tulee voimaan ensi vuoden alussa. 
Maatilayrittäjältä yritystoiminnan harjoittaminen maanviljelyn ohella edellyttää vahvaa liikkeenjohdollista osaamista. Tämä on käynyt ilmi useista maatilojen monialaistumista koskevista tutkimuksista. Toisaalta muuta yritystoimintaa harjoittavien tilojen tarpeet eivät ole yhteneväiset. Monialaiset maatilat ovatkin osoittautuneet haastavaksi kohderyhmäksi neuvonnalle. Apu saattaa joissain tapauksissa löytyä jopa yleisen yrittäjyysneuvonnan piiristä. Yhteistyötä yritysneuvonnassa on viime aikoina vahvistettu, jotta maatilayrittäjät osattaisiin ohjata oikealle "luukulle". Tämänkaltaista yhteistyötä tarvitaan myös jatkossa.
Monialaiset maatilat osa uuden maaseudun elinkeinotoimintaa

Monialaisen maatilayrittäjyyden edistämisessä alueelliset osaamiskeskittymät ja –verkostot voivat osoittautua merkittäviksi. Yksi syy on se, että monialaiset maatilayritykset kaipaavat tukea toimintaympäristöstään – pelkkä yrittäjyystaitojen oppiminen ei monialaisille maatilayrittäjille riitä. Toimialasta riippuen maatiloja voi kehittää eri tavoin osana alueellisia osaamisverkostoja ja yritysklustereita. Esimerkiksi elintarvikealalla alueellisilla klustereilla on annettavaa elintarvikkeiden paikalliseen jatkojalostukseen. Myös muilla toimialoilla, kuten matkailussa, maatilojen yritystoiminnan edistäminen osana paikallisia ja alueellisia osaamiskeskittymiä on kokeilemisen arvoinen asia. 

Tuore OECD:n raportti "The New Rural Policy Paradigm, Policies and Governance" näkee maaseudun tulevaisuuden valoisana. Raportin mukaan maaseudun kehitys tulee jatkossa nojaamaan aluelähtöiseen politiikkaan, jossa maatalouden ja maaseudun kehittäminen kulkevat käsi kädessä. Monialaiset maatilat ovat vahva linkki maatalouspolitiikan ja maaseutupolitiikan välillä. Lähiruokahankkeet, paikallinen elintarviketeollisuus, matkailun edistämisverkostot ja hajautetut energiaratkaisut ovat hyviä esimerkkejä siitä, kuinka maatalouden ja maaseudun muun yritystoiminnan kehittäminen leikkaavat toisiaan. Tässä kentässä työtä on myös tutkimuksen ja kehittämisen väliselle yhteistyölle. Tällä hetkellä hyödynnämme aivan liian vähän sitä tutkimusta, mikä liittyy maaseudun nouseviin elinkeinoihin.
Lopuksi haluan muistuttaa, että maatilojen monialaistumisessa ei ole oikeastaan kyse mistään uudesta ilmiöstä. Maaseudun elinkeinotoiminnalle on aina ollut tyypillistä monitoimisuus ja osa-aikaisuus. Leipä on koottu monista eri lähteistä, tilanteen ja vuoden ajan mukaan. Siksi maatilojen elinkeinotoiminnan kehittämistä on katsottava kokonaisuutena, eikä pilkottava sitä turhan pieniin osiin politiikan ja hallinnon rattaissa.
